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Gemeente Almelo 

 

Geachte leden van de raad,  

 

In de Twente Board werken ondernemers, onderwijsinstellingen en overheid samen aan de 

sociaaleconomische structuurversterking in Twente. Met betrekking tot de Twente Board zijn er vier 

onderwerpen die wij graag onder uw aandacht brengen. 

 

Stand van zaken Regio Deal  

De aanvraag Regio Deal is vanuit ondernemers, onderwijs en overheid ingediend door de Twente 

Board. Gekozen is voor een aanvraag waarin drie opgaven (met elk twee programma’s) centraal 

staan, namelijk (1) druk op het regionale bedrijfsleven (incl. verduurzaming), (2) al het beschikbare 

talent is nodig (in combinatie met techniek) en (3) de toegankelijkheid van de zorg staat onder druk. 

De Twente Board coördineert als aanvrager het proces om samen met het Rijk het ingediende 

voorstel uit te werken tot een convenant.  

 

Op 4 juli 2023 heeft het bestuurlijk eindgesprek plaatsgevonden tussen Rijk en regio. Daar zijn de 

teksten voor het convenant vastgesteld en aangeboden voor besluitvorming door Rijk en regio. Op 13 

juli jl. heeft de Twente Board akkoord gegeven op deze definitieve inhoud van het convenant (als 

bijlage toegevoegd). Eind oktober 2023 wordt het convenant ondertekend in het bijzijn van de 

demissionaire minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties.  

 

Nu het convenant is vastgesteld, zullen de contouren voor de programma’s worden ontwikkeld. 

De provincie Overijssel gaat de kassiersfunctie vervullen. De Twente Board werkt samen met de 

provincie aan een regeling om de rijksmiddelen op een goede manier in de regio te kunnen inzetten. 

De basis voor de regeling vormt de specifieke uitkering die het Rijk na de zomer gaat uitwerken aan 

de hand van het convenant. De verwachting is dat de regeling is afgerond voor 1 november 

aanstaande, zodat deze per die datum opengesteld kan worden. 

 

Jaarrekening 2022 Twente Board Development B.V. 

De jaarrekening van Twente Board Development B.V. over het jaar 2022 is op 5 juli jl. aan de 

voorzitter van het Bestuurlijk Overleg Sociaaleconomische Structuurversterking (BOSS) Twente 

aangeboden. De jaarrekening is als bijlage toegevoegd. 

 

De jaarrekening is besproken met de Raad van Commissarissen. Zij hebben positief geadviseerd op 

de jaarrekening. Wel hebben zij gevraagd om vanuit het oogpunt van volledigheid en zorgvuldigheid 

ook te toetsen op de Wet normering Topinkomens. Die toets was op het moment van aanbieden in 

concept gereed. In de aanbiedingsbrief wordt gemeld dat uit deze toets geen bijzonderheden naar 

voren zijn gekomen. De jaarrekening is op 25 mei 2023 door de Twente Board formeel vastgesteld. 
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Roulatie leden Twente Board 

Op basis van gemaakte afspraken en de statuten van de Twente Board geldt een roulatieschema (met 

uitzondering van de gemeente Enschede) voor de leden van de Twente Board die vanuit de overheid 

moeten komen. Roulatie vindt plaats vanuit drie geografische clusters. 

 

Over de voordracht vanuit het cluster Noordwest Twente heeft op 3 juli jl. extra bestuurlijk overleg 

plaatsgevonden. Ingestemd is met de voordracht van de heer Egbert Nijenbanning (wethouder van 

Hellendoorn). De heer Nijenbanning wordt benoemd voor de periode van 1 juli 2023 tot en met 30 

juni 2025. De voordracht is gedeeld met de andere gemeenten in de BOSS-vergadering van 12 juli 

2023. Vanuit het cluster Midden Twente is als lid van de Twente Board voor benoeming 

voorgedragen de heer Gerard Gerrits (wethouder van Hengelo). Hij treedt tot en met 31 december 

2023 op als waarnemend lid; zijn vaste lidmaatschap loopt vanaf 1 januari 2024 tot en met 31 

december 2025. In het cluster Noordoost Twente is de heer John Joosten (burgemeester van 

Dinkelland) met ingang van 1 januari 2023 herbenoemd voor de periode tot en met 31 december 

2024. 

 

Nieuwe voorzitter Twente Board 

Op 14 juli 2023 heeft mevrouw Ank Bijleveld-Schouten het voorzitterschap van de Twente Board van 

de heer Wim Boomkamp overgenomen. Hij heeft de afgelopen 3½ jaar het voorzitterschap van de 

Twente Board vervuld. De voordracht van de nieuwe voorzitter vond plaats door de ondernemers. De 

bedoeling van de Twente Board is om samen met haar nog meer te focussen op de strategie van de 

Twente Board en de resultaten daarvan op de lange termijn.  

 

Wij hopen u met bovenstaande informatie voldoende geïnformeerd te hebben. 

 

Hoogachtend, 

Burgemeester en Wethouders van Almelo, 

de secretaris,  de burgemeester,  

 

 

 

F.W. van Ardenne  A.J. Gerritsen 
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1 Accountantsrapport

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: het bestuur van Twente Board Development B.V.

De jaarrekening van Twente Board Development B.V. te Enschede is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en
de winst- en verliesrekening over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Twente Board Development B.V.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Enschede, 8 juni 2023

De Jong & Laan Accountants en Advies B.V.

H.G.J. Zwiers RA                                                          
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1.2 Informatie over de onderneming

Rechtsvorm
De rechtspersoon is opgericht bij akte d.d. 24 juni 2021 verleden voor notaris mr. J.M.A. Tinselboer.

Bij akte d.d. 17 februari 2023 verleden voor notaris mr. J.M.A. Tinselboer zijn de statuten gewijzigd.

Doelstelling/activiteiten
De doelstelling luidt volgens uittreksel uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel
d.d. 17 maart 2023: het behouden en versterken van de sociaal economische structuur in regio
Twente, door het organiseren van slagvaardige en efficiënte samenwerking tussen bedrijfsleven,
kennis- en onderwijsinstellingen en gemeenten. 

Bestuur
De directie wordt gevoerd door V.J.E. Leurs.

Inrichtingseisen jaarrekening
Op grond van de daarvoor geldende groottecriteria is de besloten vennootschap in de zin van Titel 9
Boek 2 BW aan te merken als kleine rechtspersoon. Voor deze rechtspersonen bestaan bepaalde
vrijstellingen met betrekking tot de inrichtingseisen van de jaarrekening. Van deze vrijstellingen is,
waar gewenst, gebruik gemaakt.
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1.3 Fiscale positie

Berekening belastbaar bedrag
Het belastbaar bedrag is als volgt berekend:

2022

€
Totaal van resultaat na belastingen 13.508
Belastingen over de winst of het verlies 294

Totaal van resultaat voor belastingen 13.802

Gedeeltelijk aftrekbare bedragen 4.800

18.602

Investeringsregelingen
Kleinschaligheidsinvesteringsaftrek -16.637

Belastbaar bedrag 1.965

Berekening vennootschapsbelasting
Hierover is aan vennootschapsbelasting verschuldigd:

15,00% van € 1.965 294

Situatie per balansdatum

Jaar Schuld per
01-01-2022

Ontstaan in
2022

Betaald/
ontvangen in

2022
Schuld per

31-12-2022

€ € € €
2021 322 - - 322
2022 - 294 - 294

322 294 - 616

Winst- en verliesrekening
In de winst-en-verliesrekening is de vennootschapsbelastingpost als volgt verwerkt:

2022

€
Belastingen uit huidig boekjaar 294
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2. Bestuursverslag

Onderstaand een verslag over Twente Board Development B.V. (hierna TBD), de
uitvoeringsorganisatie van Stichting Twente Board. Het jaar 2022 was het eerste volledige jaar van
het bestaan van TBD. Het jaar stond in het teken van groei en ontwikkeling van de organisatie, het
herijken van de strategie van de Twente Board, het opstellen van en verkrijgen van commitment van
de 14 Twentse gemeenten op de nieuwe Agenda voor Twente en het doen van een goed aanbod om
de Regio Deal weer naar Twente te halen. Uiteraard gebeurde er meer. We beperken ons in dit
verslag tot de hoogtepunten.

Strategie Twente Board
Begin 2022 heeft Twente Board stilgestaan bij de actualiteit van de te volgen strategie. Twente
Board richt zich ook komende jaren op het door ontwikkelen van de groene technologische topregio
Twente. Daarbij ligt er een sterke focus op Bruto Twents Geluk gebaseerd op de Brede Welvaart. Het
creëren van een toekomstbestendige economie, met een prettig klimaat voor wonen, werken, leren
en leven.
Twente Board staat hierbij voor de sociaaleconomische opgave in Twente. Twente Board acteert
primair vanuit deze economische invalshoek. 
De strategie van Twente Board is gestoeld op een drietal pijlers:
•          Sterk Twents bedrijfsleven
• Focus op maatschappelijke opgaven
            a. Duurzaamheid & circulariteit 
            b. Slimme energie
            c. Innovatieve gezondheidszorg
• Realiseren van de noodzakelijke randvoorwaarden
            a. Talent 
            b. Woon-, werk- en leefklimaat 
            c. Bereikbaarheid 

De kracht van Twente ligt in de samenwerking tussen de Triple Helix partners, de verbinding die we
daarmee kunnen leggen naar andere relevante partners en het feit dat we de economie en
leefomgeving niet als doel zien, maar als middel om een bijdrage te leveren aan Bruto Twents Geluk.
Dit Bruto Twents Geluk hebben we meetbaar gemaakt op basis van de 11 pijlers van de brede
welvaart.

Agenda voor Twente
De Agenda voor Twente is de gezamenlijke investeringsagenda van de overheid, kennis- en
onderwijsinstellingen en het bedrijfsleven in Twente. Samen maken wij ons sterk voor sterke
economie, voldoende werkgelegenheid én voldoende talenten om alle vacatures in te vullen. Maar
ook voor slimme technologie, duurzaamheid, schone energie, een goede bereikbaarheid en een
mooie woon-, werk- en leefomgeving.
Bij de start van Twente Board Development in 2021 was er een lopende Agenda voor Twente tot
einde 2022. In 2022 is de evaluatie van deze Agenda voor Twente opgeleverd en is gewerkt aan een
nieuwe Agenda voor Twente 2023-2027. TBD heeft samen met de Twente Board veel effort gestoken
in het informeren en meenemen van de 14 Twentse gemeenteraden. We waren dan ook trots en blij
dat alle partijen zich in oktober 2022 unaniem achter de Agenda voor Twente 2023-2027 schaarden. 

Regio Deal 4e tranche
De Rijksoverheid wil de woon-, werk-, en leefomgeving van de regio’s in Nederland versterken,
bijvoorbeeld door het organiseren van betere scholing, opleiding en meer werk voor de inwoners.
Elke regio is uniek en kent haar eigen kansen en uitdagingen, daarom wil het Rijk gebruik maken van
de kennis en kunde van de mensen in de regio zelf. Rijk en regio maken over deze plannen
afspraken in de Regio Deals. 
Bij de aanvraag werden kansrijke regionale projecten benoemd met een positief effect op
maatschappelijke uitdagingen. Denk bijvoorbeeld aan het verminderen van de arbeidsmarktkrapte of
de opgave om regionaal te verduurzamen. Maar ook uitdagingen op het gebied van gezondheidszorg
en landbouw vragen de komende jaren veel kennisinvesteringen. We werken bovendien steeds vaker
samen over de grens.
De inschrijving is gedaan op 15 november voor € 35 miljoen, waarna een spannende periode van
wachten op de beoordeling van het Rijk begon. Op 17 februari 2023 kwam het positieve bericht van
het Rijk dat Twente de komende jaren maximaal € 25 miljoen kan ontvangen uit de Regio Deal. Deze
zal tezamen met de cofinanciering de komende jaren een significante financiële injectie voor de regio
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zijn.

De organisatie van Twente Board Development
Twente Board Development heeft de uitvoering van bovengenoemde punten in het afgelopen jaar
voor haar rekening genomen.

De uitvoeringsorganisatie onderhoudt en versterkt het regionale ecosysteem, met de strategische
agenda van Twente Board als leidraad. De organisatie werkt samen met de triple helix Partners en
andere stakeholders. Daarbij gaat het om het signaleren van trends en ontwikkelingen, verkennen
van kansen en de inzet van financiële middelen ten behoeve van de sociaaleconomische
structuurversterking van de regio. Onderdeel van de uitvoering zijn ook de communicatie en
branding van Twente, de lobby richting Den Haag en Brussel en het uitwerken en versterken van de
samenwerking tussen de regio's Twente en Münster

Signaleren, monitoren en het aanjagen van kansen zijn de essentiële basistaken van de
uitvoeringsorganisatie. Het verzamelen van kennis over en het volgen van de relevante (beleids-)
ontwikkelingen en processen in de regio zijn de basis om hierop te anticiperen.

Begin 2022 was de organisatie van TBD nog volop in groei en ontwikkeling. 
In 2022 is gewerkt aan het neerzetten van de uitvoeringsorganisatie en het bouwen aan de
verschillende teams. De oragnisatie bestaat ui de volgende teams:
• Programmateam Innovatie & Techniek
• Programmateam Talent
• Public Affairs
• Marketing & Communicatie
• Backoffice: (bestuurs)-secretariaat & finance

Per 1 december 2022 waren er 20 personeelsleden in dienst (2021: 16 personeelsleden). 
Naast het vaste team medewerkers zijn voor een aantal werkzaamheden (Lobby, Strategie,
Ontwikkelen platform Twente.com) mensen extern ingehuurd.

Belangrijke stap was ook het verhuizen naar de Twente Hub aan de Tromplaan 1 in Enschede. In dit
nieuwe onderkomen is TBD gevestigd samen met belangrijke partners als Ondernemend Twente,
IKT, de Provincie Overijssel en de Young Twente Board. Op deze manier hebben deze partijen, die
werken aan de versterking van de sociaal-economische structuur in Twente, een gezamenlijke
landingsplek en worden onderlinge contacten op een natuurlijke wijze gefaciliteerd en gestimuleerd.
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Toezicht op de uitvoeringsorganisatie

Stichting Twente Board
Twente Board is een triplehelix-samenwerking tussen de overheid, het onderwijs en ondernemers in
Twente en staat voor het versterken van de sociaal-economische structuur in Twente. Centraal staan
het behoud en de versterking van de bedrijvigheid, de werkgelegenheid en het verdienvermogen. In
de Stichting hebben 3 vertegenwoordigers uit iedere geleding een plek. De burgermeester van
Enschede heeft een kwaliteitszetel in de Twente Board en is er een onafhankelijke voorzitter. Naast
deze 11 leden van de Twente Board heeft de gedeputeerde Economische Zaken van de provincie
Overijssel een adviesrol en neemt ook de voorzitter van Young Twente Board deel aan de
vergaderingen van de Twente Board. Stichting Twente Board is 100% aandeelhouder van Twente
Board development B.V..

Raad van Commissarissen (RvC)
In 2022 is gezocht naar de juiste vorm en invulling van toezicht door een in te stellen RvC die
toezicht houdt op Twente Board Development B.V., met name de financiële gang van zaken. De
statuten van TBD zijn aangepast teneinde hiermee de juiste governance te waarborgen. Daarmee is
de zoektocht begin 2023 succesvol afgerond en zijn 3 commissarissen aangetreden.
• Dhr. Frederik van Ardenne, gemeentesecretaris van de gemeente Almelo (namens Overheid)
            is benoemd door de gezamenlijke colleges van B&W van de 14 Twentse gemeenten. 
            Hij vervult tevens de rol van voorzitter van de RvC
• Mevr. Mirjam Bult, Staatsraad afdeling Advisering (namens Onderwijs). Zij is tevens lid van
de
            renumeratiecommissie voor de bestuurder van de B.V.
• Mevr. Judith Phijffers, Directeur Zakelijk Noord Nederland bij ING Bank 
            (namens Ondernemers) 

Mevrouw Bult en mevrouw Phijffers zijn beide unaniem door de Twente Board benoemd.

Enschede, 8 juni 2023

V.J.E. Leurs,
bestuurder.
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3 Jaarrekening

3.1 Balans per 31 december 2022 
(na voorstel resultaatbestemming)

Activa
31-12-2022 31-12-2021

€ €

Vaste activa
Materiële vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen 120.695 12.216

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen op debiteuren 5.102 396.689
Overige vorderingen 52.250 180.850
Overlopende activa 3.049 119.752

60.401 697.291

Liquide middelen 9.804.953 8.289.705

9.986.049 8.999.212

Twente Board Development B.V. Jaarrekening 2022 10 / 25

DocuSign Envelope ID: 657EBF8A-C672-4ACB-B74B-99FBA48D2A35



Passiva
31-12-2022 31-12-2021

€ €

Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal 1 1
Overige reserve 14.132 624

14.133 625

Langlopende schulden
Langlopende overige schulden 287.000 566.000

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 475.140 124.884
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 231.220 65.922
Overige schulden 8.966.056 8.241.781
Kortlopende overlopende passiva 12.500 -

9.684.916 8.432.587

9.986.049 8.999.212
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3.2 Winst- en verliesrekening over 2022 

2022 2021

€ €

Bijdrages 2.781.106 853.428

Lonen 1.117.615 255.154
Sociale lasten 175.836 31.878
Pensioenlasten 176.180 36.815
Overige personeelsbeloningen 486.440 212.017
Afschrijvingen materiële vaste activa 4.469 470
Huisvestingskosten 149.951 51.420
Kantoorkosten 169.245 28.650
Algemene kosten 193.269 58.781
Kosten marketing en profilering Twente 264.409 165.049

2.737.414 840.234

Totaal van bedrijfsresultaat 43.692 13.194
Rentelasten en soortgelijke kosten -29.890 -12.248

Totaal van resultaat voor belastingen 13.802 946
Belastingen over de winst of het verlies -294 -322

Totaal van resultaat na belastingen 13.508 624
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3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Twente Board Development B.V. is feitelijk en statutair gevestigd op Nijverheidstraat 30, 7511 JM te
Enschede en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 82990719.

Algemene toelichting
De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Twente Board Development B.V. bestaan voornamelijk uit het behouden en
versterken van de sociaal economische structuur in regio Twente, door het organiseren van
slagvaardige en efficiënte samenwerking tussen bedrijfsleven, kennis- en onderwijsinstellingen en
gemeenten. 

Informatieverschaffing over schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Twente Board Development B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving
De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven
zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen
Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Twente Board Development B.V. beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een
vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is
de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als
die er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter
de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een
inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de
kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt. 
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Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van
goodwill wordt niet teruggenomen.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake is van
(dis)agio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
schuld.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst- en
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen
en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Lonen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Pensioenlasten
Twente Board Development B.V. heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en betaalt Twente Board Development B.V. op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 
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Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen over de winst of het verlies
De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst- en
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande
boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens
wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente
belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.
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3.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

Materiële vaste activa

De mutaties in de materiële vaste activa kunnen als volgt worden samengevat: 

Andere
vaste
bedrijfs-
middelen

€
Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 12.686
Cumulatieve afschrijvingen -470

Boekwaarde per 1 januari 2022 12.216

Mutaties 
Investeringen 112.948
Afschrijvingen -4.469

Saldo mutaties 108.479

Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 125.634
Cumulatieve afschrijvingen -4.939

Boekwaarde per
31 december 2022 120.695

Materiële vaste activa: Economische levensduur

Andere vas-
te bedrijfs-
middelen

Afschrijvingspercentage 20,00
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Vlottende activa

Vorderingen

Informatieverschaffing over vorderingen met een looptijd langer dan een jaar
Onder de vorderingen en overlopende activa zijn per 31 december 2022 geen vorderingen met een
resterende looptijd van meer dan 1 jaar opgenomen.

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Vorderingen op debiteuren
Vorderingen op debiteuren 5.102 396.689

Overige vorderingen
Overige vorderingen 52.250 180.850

Overige vorderingen
Waarborgsom 30.250 -
Nog te ontvangen bedragen Provincie Overijssel 22.000 -
Nog te ontvangen bedragen Regio Twente - 180.849
Nog te storten aandelenkapitaal - 1

52.250 180.850

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 3.049 -
Vooruitbetaalde huur - 119.752

3.049 119.752

Liquide middelen

Rabobank, nr. 3697.59.249 9.804.953 8.289.705
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Eigen vermogen

Het ingehouden deel van de jaarwinst binnen het eigen vermogen
Het ingehouden deel van de jaarwinst bedraagt: € 13.508

Gestort en opgevraagd aandelenkapitaal

Het geplaatst aandelenkapitaal bestaat uit 100 gewone aandelen van € 0,01.  

Gewone
aandelen

€
Stand per 1 januari 2022 1
Mutaties -

Stand per 31 december 2022 1

2022 2021

€ €
Overige reserve
Het verloop is als volgt weer te geven: 

Stand per 1 januari 624 -
Uit resultaatverdeling 13.508 624

Stand per 31 december 14.132 624
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Langlopende schulden

Stand per
31
december
2022

Aflossings-
verplichting

Resterende
looptijd > 1
jaar

€ € €
Totaal 566.000 279.000 287.000

Informatieverschaffing over de looptijd van langlopende schulden
Het totaal van de schulden met een looptijd langer dan vijf jaar bedraagt: € 0.

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Langlopende overige schulden
Overige langlopende schuld 287.000 566.000

Overige langlopende schuld
Proof of Concept fonds 287.000 566.000

2022 2021

€ €
Proof of Concept fonds
Stand per 1 januari
Hoofdsom 1.100.000 -
Cumulatieve aflossing -263.000 -

Saldo per 1 januari 837.000 -

Mutaties
Verhoging - 1.100.000
Toegerekend aan exploitatie boekjaar -271.000 -263.000

Saldo mutaties -271.000 837.000

Stand per 31 december
Hoofdsom 1.100.000 1.100.000
Cumulatieve aflossing -534.000 -263.000
Kortlopend deel -279.000 -271.000

Saldo per 31 december 287.000 566.000

Het Proof of Concept fonds is bedoeld voor de dekking 
van de exploitatiekosten van Twente Board Development B.V. in 
de periode 2021 t/m 2024. Het deel dat bestemd is voor 
het boekjaar 2023 is opgenomen onder de kortlopende schulden.
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Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 475.140 124.884

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 135.038 18.185
Loonheffing 75.230 33.161
Vennootschapsbelasting 616 322
Pensioenen 20.336 14.254

231.220 65.922

Overige schulden
Agenda van Twente projecten 7.222.259 6.902.244
Overige projecten en uitgaven 765.000 605.000
Talentpact 484.355 258.965
Proof of Concept fonds volgend boekjaar 279.000 271.000
Twente Board /Young Twente Board 162.036 49.536
Vakantiegeld 47.356 18.223
Accountantskosten 6.050 5.500
Techniekpact - 131.313

8.966.056 8.241.781

2022 2021

€ €

Agenda van Twente projecten

Saldo per 1 januari 6.902.244 -
Overdracht gelden vanuit Regio Twente - 7.530.052
Ontvangen gemeentelijke bijdrages t.b.v. projecten 3.178.759 -
Ontvangen gemeentelijke bijdrages t.b.v. uitvoeringsorganisatie 2.346.692 580.013
Gemeente bijdrages t.b.v. uitvoeringsorganisatie -2.346.692 -580.013
Bijdrages aan projecten -2.858.744 -627.808

Saldo per 31 december 7.222.259 6.902.244

Per balansdatum bedraagt de reservering van gelden voor de 
Agenda van Twente projecten € 7.222.259, hiervan is per balansdatum 
nog € 1.343.775 beschikbaar voor nieuwe projecten.

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Kortlopende overlopende passiva
Nog te ontvangen facturen 12.500 -
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
Huurverplichting
Twente Board Development B.V. heeft op 16 september 2022 een huurovereenkomst afgesloten,
deze is ingaan op 1 december 2022, voor het gebruik van kantoorruimte aan de M.H. Tromplaan 1 te
Enschede. Het huurcontract loopt tot 30 november 2027. De hieruit voortvloeiende verplichting voor
2023 bedraagt € 150.000.

Standpunt belastingdienst inzake vennootschapsbelasting
Gezien de verplichting die op de Agenda voor Twente drukt om alle van de 14 Twentse gemeenten
verkregen middelen in het kader van de Agenda voor Twente volledig uit te geven aan projecten en
uitvoeringskosten zal Twente Board Development B.V. zowel vanuit de jaarwinst als de totaalwinst
gezien geen resultaat behalen. 

In 2021 heeft Twente Board Development B.V. aan de belastingdienst voorgelegd of de
verwerkingswijze, niet besteedde ontvangen bijdragen op te nemen als overlopende passiefpost,
fiscaal geaccepteerd kan worden. In 2022 en begin 2023 zijn er afspraken geweest met de
belastingdienst. Waarin ze te kennen hebben gegeven het standpunt te volgen, echter dat in de
statuten van zowel Stichting Twente Board als Twente Board Development B.V., dit nog niet goed
geborgd is. Op dit moment liggen de concept statuten ter beoordeling bij de belastingdienst. Naast
de concept statuten ligt er een conceptovereenkomst met 14 Twentse gemeenten ter beoordeling,
hierin is opgenomen “de verplichting voor Twente Board Development B.V. om de Agenda voor
Twente middelen volledig aan te wenden voor projecten en uitvoeringskosten en dat uiteindelijk de
eventueel resterende middelen (bij liquidatie) door de gemeenten worden teruggevorderd”. 

Op het moment van afwikkeling van deze jaarrekening is nog geen zekerheid gegeven door de
belastingdienst of zij dit standpunt zullen gaan volgen.
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3.5 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2022 2021

€ €

Bijdrages
Bijdrages t.b.v. uitvoeringsorganisatie 2.617.692 843.013
Opbrengsten job en bedrijven portaal 163.414 10.415

2.781.106 853.428

Bijdrages t.b.v. uitvoeringsorganisatie

Gemeentelijke bijdrages t.b.v. uitvoeringsorganisatie 2.346.692 580.013
Toerekening vanuit Proof of Concept fonds 271.000 263.000

Totaal 2.617.692 843.013

Lonen
Brutolonen 938.663 196.359
Kosten vergoeding voorzitter Stichting Twente Board 24.000 24.000
Vakantiegeld 78.570 18.624
Eindejaarsuitkering 76.382 16.171

1.117.615 255.154

Sociale lasten
Sociale lasten 175.836 31.878

Pensioenlasten
Pensioenlasten 176.180 36.815

Overige personeelsbeloningen
Inhuur derden 422.054 189.143
Reiskostenvergoeding 24.398 4.241
Wervingskosten 23.688 17.137
Arbodienst 1.847 -
Overige personeelsbeloningen 14.453 1.496

486.440 212.017

Afschrijvingen materiële vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen 4.469 470

Huisvestingskosten
Huisvestigingskosten 149.951 51.420

Kantoorkosten
Kantoorkosten 109.502 17.259
ICT ondersteuning 29.466 10.153
Software /licenties 28.517 1.033
Telefoon- en internetkosten 1.760 205

169.245 28.650
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2022 2021

€ €

Algemene kosten
Advieskosten 32.239 28.195
Representatiekosten 35.250 13.206
Onderzoekskosten 29.956 5.986
Assurantiepremie 23.339 963
Accountantskosten 22.911 5.500
Relatieschenken 14.371 3.246
Bankkosten 635 55
Boetes fiscus - 68
Overige algemene kosten 34.568 1.562

193.269 58.781

Kosten marketing en profilering Twente
Marketingkosten 264.409 165.049

Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde bankrente 29.890 12.248
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3.6 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2022 2021

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

16,51 3,50

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
16,51 3,50

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

Per 31 december 2022 waren er 20 personeelsleden in dienst bij Twente Board Development B.V.
(2021: 16 personeelsleden).

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders en commissarissen

De bezoldiging van de bestuurder bedraagt € 154.252.

De bezoldiging van de voorzitter van Stichting Twente Board bedraagt € 24.000

Gebeurtenissen na balansdatum

Informatieverschaffing over gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiële gevolgen voor de
rechtspersoon.

Enschede, 8 juni 2023

Twente Board Development B.V.
vertegenwoordigd door:
V.J.E. Leurs,
bestuurder.
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De Jong & Laan Accountants en Advies B.V., gevestigd te Vroomshoop, KvK 87895129. Op al onze diensten en werkzaamheden zijn
onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze algemene voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr 08153431, zijn in
te zien op www.jonglaan.nl en worden op verzoek kosteloos toegezonden.
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